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论银行利润在转换银行经营机制中的作用

面对着全方位对外开放和社会主义市场经济大潮的冲击， 中国的岭业银行要与各国的银
行展开公平竞争， 就必须改变目前半机关的性质以办成真正的经济实体，就必须向综合性商
业银行的方向逐步转化。这一改变和转化将涉及到 一系列复杂的问题，笔者认为其中起决定性
作用的问题是要正确认识银行利润， 并据以建立以利润为核心的银行经营机制。 本文拟就此
谈些不成熟的看法。

一、利润在银行经营管理中的意义

长期以来， 理论界对利润在银行经营管理中的积极意义始终讳莫如探， 银行实际工作者
对银行利润也大都漠不关心。 究其原因， 既有主观认识上的问题， 也有客观体制上的因素。
从主观原因来看： 一是对 “ 利润 ” 概念的认识有误， 认为利润是剩余价值的转化形态， 而剩
余价值则是资本主义的概念， 所以不但银行， 甚至工商企业也不允许搞 “利润挂帅 ＇，；二是
对专业银行的性质认识模糊， 如有的认为它是国家机关， 有的认为它既是机关又是企业等，
既然银行不是真正的企业， 自然也就不能以利润为追求目标，三是把银行和财政视同为国家
分配资金的两大综合经济部门， 以把银行建设成为全国性的簿记、分配和统计机关为目标。
这些错误和模糊的认识， 现阶段虽已在理论上和实践中被全面否定， 但作为 一 种观念， 尚未
在人们的头脑中完全消除。

就客观体制因素而言， 由于目前经济改革的市场取向尚处于前期阶段， 经济体制中否定
商品货币原则， 有悖于商品经济规律的内容远未从根本上排除， 使银行难以将利润作为主要
经营目标。 如价格体系尚未完全理顺， 利率依旧僵化， 银行资金 “大锅饭 ” 的体制远未真正
触及， 政府和银行、银行和企业、中央银行和专业银行以及专业银行系统内上下级等一系列
关系还有待于按市场经济的原则重新构造等。 这些体制上问题的存在， 使银行利润与银行的
社会经济效益难以兼容，如银行以利润为主要经营目标， 难以避免与国家经济发展的宏观政
策相冲撞， 从而不利于社会经济效益的提高。 这一 盈利性目标与政策性目标的矛盾 ， 是迄今
为止人们不提专业银行以利润为主要经营目标的基本理由。

问题在于， 我国的专业银行要能适应社会主义市场经济发展和全国对外开放的经济形
势，就必须办成真正的商业银行，也就是说必须要以利润为主要经营目标。 这是因为现代银行
作为经营货币资金的特殊企业，虽然在经营对象和经营特征上明显不同千 一般工商企业 ， 但作
为企业， 它们的共同特征是必须以收抵支、取得利润。 根据马克思主义的基本原理 ， 利润是
剩余价值的转化形态， 其物质基础是社会剩余产品。 社会剩余产品越多， 表示新增加的社会
财富也越多， 从而作为其转化形式的利润也就越多。 企业以收抵支、取得利润， 也就是在价
值形式上占有了社会的剩余产品。 在社会主义社会中， 经营物质商品和劳务的企业要求获取
一定的利悯， 是为因家积累资金和求得自身的发展， 显然天经地义，那么， 经营货币资金的
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银行要获取一定的利润， 同样也应是毫无疑义的。
现代资本主义银行普遍以盈利性、 流动性和安全性作为经营管理的三大目标， 它反映了

银行业经营特征的必然要求。但三大目标并非并行不悖， 最具决定意义的只能是盈利性目
标。 因为流动性是实现盈利性目标的必要手段， 而安全性则是获取盈利的前提， 各国的银行
尤不以利润作为经营管理的最终目标而全力追逐。 社会主义银行作为经营货币信用业的特殊
企业， 也需以盈利性、 流动性、安全性作为自身的经营管理目标， 并以盈利性作为经营管理
的主要目标。

利润在银行经营管理中的具体意义， 可简要归纳为以下儿个方面： 儿利润是增加银行
积累和资本金的唯 一 泉源， 使银行能扩充机构， 添置先进的技术设备，扩大经营规模 J 2. 
利润高能相应增强银行的经营实力， 提高银行的信誉， 使银行对客户有较大的吸引力， 以在
更大范围内吸收客户资金； 3. 利润是增加银行多级风险准备的资金来源， 因此凡盈利水平
高的银行都具有较强的承担经营风险的能力； 4. 盈利水平高能增加国家、 银行和员工三方
面的收益 J 5. 以利润作为银行经营机制的核心， 银行就有了内在的动力和活力。

总之， 利润在银行经营管理中具有重要的意义。 虽然在目前体制下， 以利润为银行的主
要经营目标， 难免要与国家的宏观经济、 金融政策相冲撞， 但只要我们能科学地分解目前体
制下的银行利润， 正确把握银行 “ 合理利润 ” 的内涵和标界， 就能有效克服盈利性目标和政
策性目标的矛盾。

二、 银行 “合理利润 ” 的内涵和标界

在目前我国经济、 金融各方面的关系尚未能按市场经济规范基本理顺的悄况下， 银行的
全部利润往往为多种客观因素和非正常因素所左右， 并不能真实反映银行经营的效率和效
益。 如果笼统地以银行全部利润作为主要经营目标， 就极易扰乱金融秩序， 导致宏观失控、
社会经济效益的下降， 同时也不利于银行自身经营效率和经济效益的提高。 因此， 现阶段作
为银行主要经营目标的， 不能是全部银行利润， 而只能是银行的 “合理利润',

目前我国的银行利润既为客观因素所制约， 也为非正常因素所左右， 因而并不能真实反
映银行的经营成果。 所谓 “ 合理利润 ＇， ， 则指的是在 “全部利润 “ 中排除了有关客观因素和
非正常因素影响后的银行利润， 因而是能真实反映银行经营成果的利润。 根据目前我国银行
利润形成的实际情况， 我们首先可将银行的全部利润划分为三大块， 即客观因素利润、 非正
常因素利润和内涵利润。

1. 客观因素利润： 这部分利润主要为客观因素所决定， 非银行主观努力所能争取和改
变的。 如仔贷款利差是由国家统一规定， 国家降低存款利率、 调高贷款利率， 银行利润相应
增加 ； 反之， 银行利润则相应下降。 在居民储蓄的平均利率和费用高于企业存款的情况下，
大战从事零售业务的银行利润必然要低于从事批发业务的银行。 再如， 目前各专业银行的政
策性业务相差悬殊， 对承担政策性业务较多的银行来说， 由于微息、 贴息、 无息贷款的规膜
大， 共利润必然较低 ； 而承担政策性业务较少的银行， 其利润自然相对较高。

2. 非正常因素利润： 指与银行实际经营成果不 一致及与社会经济效益相悖的银行利
润。 如由千银行经营不善而造成逾期贷款、沉淀贷款、挤占挪用贷款的数酰上升， 但银行因
此能获得罚息收入， 反而导致银行利润的增加。 银行坚持择优扶植的原则， 对符合产业政
策、产品适销对路、 资金周转快、信誉高的创利创汇企业给予优惠利率贷款，·什叶会纾济效
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益提高的同时银行利润反而下降。 再如有些地方领导只注亟肋部利益， 对本地企业贷款的利

率只准下浮， 不让上浮， 从而导致地方收益增加， 银行利润下降， 中央收益减少。 此外， 还

有应付未付利息提留和实际支付的差额、 无理占用汇差资金而形成的虚假利润， 等等。

3. 内涵利润： 指由银行运转效率和经济效益提高而获取的利润。 如银行严格审查贷

款， 加强资信调查和分析， 通过减少风险损耗而增加的利润；银行因努力做好会计出纳工

作， 减少差错而增加的收益，在不增加银行员工条件下，扩大业务规模而增加的利润，银行

由于节约行政支出、降低各环节的费用开支而增加的收益，银行在业务中积极引进电脑等新

技术， 通过提高经营效率而增加的利润， 等等。

在以上三部分利润中， “客观因素利润” 主要取决千国家和中央银行的方针、 政策、 指

令和有关规定， 除非经过必要的纠正， 它一般不能反映银行自身的经营成果。 “非正常因素

利润 ” 则是对银行经营中存在问题的掩盖和扭曲， 是导致银行利润与社会经济效益相悖的基

本症结所在。 唯有 “内涵利润” 才真正体现了银行的经营成果。

当前， 我国专业银行要建立起以利润为核心的经营机制， 在银行的全部利润中， 首先必

须先排除非正常因素利润。 即凡因非正常因素而获得的利润， 都不能作为银行的收益， 应全

部上缴中央银行；凡由于非正常因素而给银行带来的收益损失， 中央银行应给予相应的补

偿。 这里问题的关键是要规范地明确区分非正常因素的界限。 在银行利润中只要能真正摒弃

非正常因素利润， 以利润为银行主要经营目标的弊病即可大体消除， 以利润表示的银行经济

效益也就能和社会经济效益基本保持一致。

其次， 需对客观因素利润作必要的技术处理， 使它能与内涵利润一 样真实反映银行的经

营成果。 纠正客观因素利润主要是为了消除非银行主观原因而造成的苦乐不均现象， 使各家

银行能在同 一公平的条件下展开市场竞争。 笔者初步设想的纠正办法是： 根据社会的 一 般利

润水平制定一个合理的存贷款利差， 凡超过规定利差所获得的利润应上缴中央银行，凡低于

合理利差所遭受的损失， 应由委托银行办理政策性业务的部门给予补偿。 这样， 可基本消除

各专业银行因承担不同的政策性业务所带来的收益不均。 对 “合理利差 ” 的制定还需视不同

业务而有所区别， 如居民储蓄每笔金额小、 业务量大， 费用成本明显要高于企业存款， 居民

储蓄的利差就需相应大于企业存款。 客观因素利润的纠正， 使各银行的等屉资金具有获得等

屈利润的社会平均权利， 为银行利润能真实反映银行的经营成果提供了前提条件。

我们把现阶段可以作为银行经营管理主要目标的利润称之为 “合理利润＂ ， 那么， “合

理利润 ” 就是在全部银行利润中排除非正常因素利润、 纠正客观因素利润后的银行利润。 以

“合理利润 ” 作为银行经营的主要目标， 能有效促进银行经营效率和经济效益的提高， 并使

银行自身的效益寓千社会效益之中， 资金的单位效益寓于规模效益之中。 唯有这样， 才能使

我国银行经营机制的转换达到预期的目标。 需要指出的是， 我们所假定的银行“合理利润',

只是 一 个过渡性的经济概念。 一旦我国社会经济中各方面的关系能在社会主义市场经济的原

则下基本理顺， 经济、 金融立法完善， 企业、 银行都能依市场规范经营， “合理利润 ” 的概

念将会自动退出历史舞台。

三、 “合理利润 ” 对转换银行经营机制的积极作用

“合理利润 ” 对银行经济原动力和自我约束力的对立统 一经营机制的建立， 有着决定性

的意义。 经济原动力来自于对 “合理利润 “ 目标的追求， 其功能是推动银行通过加强和改善
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经营忤理活动，更好地实现以 “ 合理利润 ” 为集中表现的经济效益门标。自我约束力指恨行
作为 一 个独立经营者所必须做到的合理抉择、承担风险，要求对一门竺篮的信且都能发生灵
敏的反应，以保证追求 “ 合理利润 “ 目标的不偏离。两者的对立，表现为自我约束力对经济
原动力的制约，使动力不致成为脱僵的野马。两者又统一千对“合理利润 ” 的追逐，动力为
“合理利润 ” 所驱使，约束也为 “合理利润 ” 所制约。如果说，经济原动力主要表现为自主

经营、开拓进取，那么自我约束力就表现为自负盈亏｀自担风险和自求资金平衡，前者为趋
利，后者为避害，两者都以更好地实现 “合理利润”为共同目标。

根据银行内部经背管理机制两重性的耍求，我国专业银行经营机制的转换，就不能仅局
限于对原有体制更改一 些废旧零件，必须着眼了重建新的内部经营管理体制，以创造全新的
机能。就目前而言，专业银行经营机制的转换，尤其需要着重解决好以下几方面的问题。

1.这立以 “ 资本利润率 ” 为核心的内部指标考核体系。资本利润率系指银行利润对银
行资本金（我国称之为自有资金或信贷基金）的比例。它既能反映银行经营管理的综合成
果，又是国际通行的评价企业和银行经营状况的主要指标。随着我国市场经济体制的日趋完
善，社会平均利润率的逐渐形成，资本利润率不但在金融系统各银行间可以相互比较，而且
可与社会各行各业的投资效益作横向比较，这对发达证券市场、转移资源配笠、罚整产业结
构等都有若深远的历史意义。以资木利润率为核心的考核指标，首先必须按8％的同际标准
建立起资本与资产总额的比例，这一 比例是对银行积极扩大经营规模以获取更多利润的一 个
主要约束机制。需要研究的是，目前我国五大银行除交通恨行外，四大专业银行的济本比例
都未能达到 “ 巴塞尔协议” 规定的国际标准。而且桉国际标准的要求必须是 “真实资本” ,
也就是说要扣除银行资产风险损失后的净资本额。这对我国专业银行来说难度较大，它登味
着必须首先对现有银行资产进行全面消理，对已不能收回的债权要用自有资本作 一 次性核
销。这不仅需要做大磨的工作，而且经核销后银行的资本必将更加严重不足，要按国际标准
补足又缺乏资金来源；但如不补，则转换经营机制又难免限于纸上谈兵。解决这一 问题的根
本途径唯有理顺财政和银行的利润分配关系，以增加银行积累。而在目前财政困难一 时难以
解决的悄况下，笔者认为可在银行经营管理水平较高、资金又全部切块忤理的I:.海、深圳两
地，先试行专业银行的资产清理核销工作，俟时机成熟再逐步推广。

2.建立饥行内部的比例指标管埋体系。根据国际惯例，银行内部需建立的主要比例指
标除上述资木和资产的比例外，还有贷款占全部资产的比例，证券投赘与资产和贷饮的比
例，风险准备比例，对单个企业的贷款限额比例以及存贷款的比例，等等。比例招体忤狸是
银行经济原动力和自我约束力的对立和统一。指标是经济原动力所要达到的目标，而比例则
是对指标的制约，兑自我约束力的具体表现。实行比例指标管理的银行，必须建立起由行长
主持的各部门负责人参加的管理委员会，对本行的各项指标进行日常的监督、管理和控制，
随时纠芷任何突破比例指标的行为。专业银行实行内部的比例指标管理，意味着经营性银行
自我约束力的系统化和制度化，可基本消除目前指令性规模控制的种种弊病，从而能大大加
快中央银行由直接调控向间接调控过渡的步伐，而且也为全而引进国际银行业的资产负侦忏
理提供客观基础和主观条件。

3.迁立扣此全 “权、责、利 ” 相结合的内部管理体制。银行利润是钺行全体职工共同
努力的成果，唯有每个职工的利益都与银行利润挂钩，利润才能转化为每一职工努力做好本
职了作的动力。但动力只有通过一定的权力才能转化为具体的行动，因此又必须赋予纣 一职
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醮各自岗位上的工作权、经营权和开拓创造权。而任何权力的运用又都必须承担相应的责
庄。责任是对权力的制约，是银行职工进取经营的自我约束力。因此 “权、责、利 ” 三者是
相互联系、相互制约的，唯有真正地授之以权、负之以责、得之以利，才能使银行进行有
序经营、进取经营和稳健经营。根据 “明确应有权利、承担应有责任、享有应有利润 ” 的原
则，应建立和健全银行的经营管理制度，如：在人事管理方面，要建立健全定员定编制度，
考核、任免、晋升制度，岗位责任制度，收益分配制度等，在财的管理方面，要建立健全资
金调度制度，贷款审批制度，成本核算制度，利润分配制度，风险责任规定等，在物的管理
方面，要建立健全财产管理制度，物质消耗补偿制度，盘点制度等。

四、外部环境的构造

所谓外部环境，也就是银行经营管理的外部制约条件。银行要以利润为主要经营目标，
客观上需要有一定的外部条件。如果不具备这些条件，以利润为核心的经营机制也就无从建
立。银行的外部经营环境包含着十分广泛的内容，这里我们仅就专业银行以利润为核心转换
经营机制所需提供的几个主要外部条件，简单谈些看法。

1.银行以利润为主要经营目标意味着必须面对市场开展经营。因为只有通过积极的市
场开拓、金融创新才有可能获得更多的银行利润。因此，金融市场的完善和发达程度，对专
业银行经营机制的转换有着重大的意义。目前金融市场作为我国金融改革的热点，主要侧重
于股票、债券市场的开拓与发展，短期资金市场的发展相对滞后。而对银行经营来说，完善
和发展短期资金市场则尤为重要。因此，为替银行转换经营机制提供基础条件，必须大力发
展短期资金市场，包括恢复和发展票据市场、贴现市场，规范短期信贷市场，扩大短期债券
市场，完善同业拆借市场等。同时，随着规范化的证券市场的规模日益扩大，需解除专业银
行不能直接从事证券投资业务的禁令，使专业银行能成为证券市场的主要投资主体之一，并
以证券投资逐步取代目前的中长期信贷业务。

2.中央银行的宏观金敲调控由直接调控逐步向间接调控过渡，是专业银行能否建立起
以利润为核心的经营机制的必要条件。这一过渡的主要内容有， （1)改变指令性指标的规
模控制办法，主要通过对专业银行比例指标体系的监督管理以控制信贷规模，并运用存款准
备金率、再贴现率、公开市场业务等经济手段，灵活调节信贷规模和货币供应噩， （2）扩
大再贴现业务，减少再贷款的比重，中央银行和专业银行的资金融通逐步以再贴现取代再贷
款， （3）逐步扩大专业银行的利率浮动幅度，以最终培育起以中央银行再贴现率为基准的
市场利率体系，使国内利率水平逐步与国际利率水平接轨， （4）专业银行扩大经营的资金
来源应努力通过市场筹集，改变目前主要依靠中央银行再贷款支持的做法。

3.我国的专业银行虽然都是国家银行，但要转换银行经营机制，把专业银行办成商业
银行，就必须通过立法，贯彻政企分离、所有权和经营权相分岛的原则。 需要着．重解决的
主要问题有＄ （1）由国家委派银行领导代表国家对银行行使经营管理权并承担相应的责
任，中央政府不再对银行的经营管理下达具体指令，各级政府部门和地方党政领导不得以任
何借口干涉银行的经营管理活动， （2）专业银行按视同千大中型国有企业的税负向国家统
一缴纳金融营业税和所得税， （3）由于承担政策性业务而影响银行盈利的，在近期内可采
取本文第二部分的办法加以处理，从长期看可筹建类似日本发展银行的政策性银行，专营政
策性业务，各专业银行不再承担政策性业务， （4) “合理利润 “ 应分为四（下转第63页）
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＠弗莱的金融发展模型共有三个，除本文所述的两个外，另有 “开放经济的金融发展模型” 。因该蟆

型相对地比较单薄，又缺乏作者本人的独特见解，故从略。

＠在1988年出版的（（经济发展中的货币 、 利息与银行〉〉(Money, Interest, And Banking In 

Economic Development)一书中 ， 弗莱又吸收了许多其他经济学家在80年代提出的各种新理论及实证

研究的新成果，对其储蓄函数 、 投资函数及经济增长函数等作了进一步详细的陌述。因而仅他的稳态金融

发展模型就包含了28个变量，其中14个为内生变盐：14个为外生变量。因限于篇幅，不能在本文中详述，

有兴趣者可参阅该书（榄普金斯大学出版社1988年版）第46一 63页。

＠见M. J. Fry: "Models of Financially Repressed Developing Economies" World Develop­

ment vol 10 No. 9 1982PP741 — 742。

＠依弗莱之意，因大多数发展中国家为农业国，因此，共止常增长率主要由农业部门的正常增长率所

决定。但由千在大多数发展中国家，农业部门能取得国内信贷支持 ， 因而其增长率将高千平均增长率，而

其他部门因得不到或较少地得到国内信贷支持，故其增长率将低于平均增长率。所以，在（（经济发展中的

货币、利息与银行〉〉 一书中，弗莱改用农业部门的正常增长率（以产表示）作为实际增长函数中的一个

自变量。见该书第75页。

＠关千弗里德曼和费尔普斯的理论，请参见盛松成 、 施兵超、陈建安著：（（现代货币经济学〉〉，中国

金融出版社1992年版，第382一390页。

©通过计量验证，弗莱发现，存款的实际利率每低于其市场均衡利率一个百分点，将使经济增长率降低

约半个百分点。见；M. J. Fry: "Saving, Investment, Growth and the cost of Finaocia 1 Re­

pression" World Development vol. 8. No. 4. 1980, P324。

（上接第23页）块， 即银行积累基金 、 风险准备基金 、 集体福利基金和个人奖励基金， 其中

银行积累基金主要用千充实银行资本， 其所有权归属于国家，但使用权仍应归属于各银行。

4.在我国社会主义市场经济体系中， 银行和企业都是独立核算 、 自负盈亏的经济实

休， 彼此应当是平等的法人关系。而目前我国的银企关系实际上已成为银行转换经营机制的

一大障碍， 因此， 亟需按市场经济的原则重新构造我国的银企关系， 如： （1）银行和企业

的债权债务关系应贯彻双向选择的原则， 银行可根据自身的获利要求和经营状况选择企业 ，

不再包企业的资金供给，企业也可根据自身的业务要求选择银行， 不再躺在银行身上吃资金

“大锅饭 ” 。(2)银行不再代表国家行使对企业的监督管理权， 企业也可摆脱银行的现金

管理 、 工资基金管理及流动资金管理等层层枷锁， 进行完全独立的自主经营。(3)各自主

经营 、 自负盈亏的专业银行之间也必须建立起平等的法人关系， 通过相互的资金融通而协作

经营， 通过业务的全方位交叉而展开合理竞争； 以地区间资金的等价融通取代目前
“

存差
”

、

“贷差 ” 的行政调剂J 以各银行的存贷挂钩 、 自主经营改变某些地区的 “拉条管理” 等等。

总之， 虽然目前银行以利润为主要经营目标的各方面条件尚不具备，但我们不能等到各

方面的条件具备后再转换银行经营机制。我们应努力探索， 积极进取， 大胆转换银行的经营

机制 。 因为只有把企业和银行同时推向市场， 才能培育出真正的市场主体和完善市场环境。

·书讯·

《股份有限公司财务会计〉〉

一书正式出版

上海财经大学会计学系副教授孙铮主编的（（股

份有限公司财务会计〉〉 一 书，最近已由立信会计图

书用品社列入（（上海财经大学丛书》正式出版。该

书对股份有限公司的财务会计作了较系统的阐述，
对股份有限公司会计中的新课题和今后的发展方向
作了较深的探索。全书共17万字，主要内容包括股
份有限公司会计的基本特征和准则，股东权益的核
算，公司债券的核算，证券投资的核算 ， 财务报表
的编制与分析许守。

（朱）

一 63 -




