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关于现代企业制度基本特征的三点思考

吴 师 宝

一、 建立现代企业制度， 要体现企业法

人财产占用量的真实性

建立现代企业制度， 国有企业实行公司

制， 不论是改制成国有独资公司， 还是多元

经济结构的有限责任公司和股份有限公司，

其基础产权关系必须清晰， 这就是要用法律

形式来界定出资者和公司制企业之间的产权

关系， 从根木上改变目前国有资产大量流

失， 在国民经济中主导地位日益下降的片

面。 因此， 理顺产权关系， 确定企业法人财

产权就成为建立现代企业制度的关键， 这是

现代企业制度中最主要的两个基本特征。 然

而， 由千几十年来的历史原因和近十儿年基

本上从 “扩权、 让利 ” 低层次进行改革的原

故，产权关系从未涉及， 现有大多数国有企

业在产权方面处于 “斩不断、 理还乱 ” 状

态。 因此， 建立现代企业就要有步骤地对国

有企业进行认认真真的清产核资， 界定产

权， 清理债权债务， 评估资产， 核定企业法

人财产占用量， 而其核心是企业法人财产占

用量核定的真实性。 要做到真实性， 特别要

坚持两个原则， 解决好两个问题。 一是， 坚

持国有资产及其权益不受侵害的原则， 解决

国有资产人为故意流失的问题。 基千当前国

有资产管理体制尚在探索中， 现阶段必须认

真贯彻国务院制定的＜＜国有企业财产监督管

理条例兀防止在清产核资， 界定产权， 清

理侦权债务， 评估资产中， 被人为故意地低

估、 转移、 无偿占用国有资产的倾向， 确保

国有资产及其权益不受侵害， 保值增值。 二

儿， 垫待企｝V认人财产占川撬价实相符的加

则， 解决好国有企业历史旧帐的问胞。 对企

业法人来说， 产权 一 经界定， 法人财产权 一

经确定， 就意味着独立地享有全部法人财产

的民事权利， 承担民事责任， 依法自主经

背、 自负盈亏， 对出资者承担资产保值增值

的责任。 因而， 核定企业法人财产占用量必

须直实， 既不能扩大， 也不能缩小。 在核定

企业法人财产占用景Il寸， 要解决好以下三个

问题： （］）因历史的客观的原因、 政策性

因素和不可抗力的原因造成的企业亏损、 潜

在亏损， 资产、 贷款损失等， 应经有关部l
、

J

审核， 按国务阮办公室的有关文件规定， 以

予剥离冲销， （2)由千科学技术进步， 以

及时间推延等自然因素， 造成的企业部分资

产已经失去或绝大部分失去其价值和使用价

值的， 应实事求是剥离出来; (3）因国家
“拨改贷” 和原企业在生产经营活动中形成

的债权债务， 需明确处理意见。 只有这样，

才能真实地、 公正地、 公平地检验法人在市

场的竞争能力、 水平， 正确地评价资产保值

增值和经济效益状况， 合法合理地要求企业

法人承担责任。

二、 建立现代企业制度， 要体现出资者

出资目的和资产经营者经营目标的一致性

这个问题， 应该说出资者的目的和经营

者的目标从本质上完全 一 致的。 因为以本求

利是一 切出资者出资的根本原因和目的， 也

是现代企业制度 一 个重要特征。 面实现资产

最大增值和企业效益最大化是 一 切企业法人
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首要H杯， 两者在目林上由 一 兰性， 也是出

资者选择经营者和经营者接受选择的最根本

的基础。 现在的问题是， 如何使两者衔接吻

合起来。 我个人看法： 一 是出资者期望值的

确定和资产经营者制定的目标要相吻合、 相

一致。这就要求出资者确定期望值心』，既要从

发展观点出发， 又要尊重现头； 既要按同行

业先进水平确定， 又要考虑介业主客观各

件，既要考虑长期根本受益， 又要讲究眼前

实惠， 此外还要独计政策、 消费等变化。 同

祥， 资产经营者在制定目怀H心必狈考虑上

述因素， 同肘， 要做好询研、 分析、 综合、

归纳四个孙节的案头工作， 仗自己制定的企

斗目标， 实施步骤、 重要举楛、 领导体制、

组织模式， 不仅要与出贷者的期望值相吻

合， 而且切实司行。 只有这样， 出快者的期

望值和资产经营者的奋斗目标才能实现。 二

是资产经营者的选扦。 这是关系到现代企业

制度成败的煎要因素， 需要彻底议变旧体制

沿袭下来的 “任命制、 安排制、 照顾制 ”

等。 实行资产经旮者的社会化、 市场化、 兑

争化， 迫使资产经营者高度直视快产的保值

增值和企业经信绩效，让资产经营者在激烈

巾场竞争中优胜劣汰， 使真l卜．优秀的资产经

怅者能脱颖面出， 来实现出实占且杯， 从而

造就 一 大批可供选择的优秀的资产经营者队

伍， 形成资产经营打人A市场。 二是协调毡

商解决好出贷者期望值和令产经营占奋斗H

标之间若干具体差异， 例如，增值半、 企业

利润的上下幅度1
、

司削差异 3 阶段目标的时间

差异等。 这二项工作做好j
心

， 就能较好地休

现出资者目的和法产经苞甘经营H机I,1厂致

忖。 否则， 很难在实践中达到 一 致。

三、 建立现代企业制度． 要反映出资

者、 经营者、 职工三者利益的统一性

词节所有者（出贷者）、 免营者和职工
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者之间的利益关系， 使＿者利益真止统一 起

来， 这是现代企业制度基本特征中所要求

旧。 庄该说这个问题， 在近几年通过扩大企

业自主权， 特别是企业实行六自主改革以

后， 三者利益关系有所调整， 有所好转。 但

是， 从本丿贞上讲， 现有同有企业中三者利益

关系没有从根本上真正统一起来。 国家是唯

一的出咨者、 亨受唯 一所有者权益， 同时承

扣尤限的企业打任；企业不是真正的独立法

人， 经营者的收入与资产的保值增值及企业

效益不相联系， 因而只负盈不负亏；职工物

质利益大部分电化， 看不见、 拟不社， 二者

利益的统一 性只是体现在口头上和书面上，

难以形成巨大的激励机制。 而现代企业制度

改革， 为三者利益的统一 创造了条件， 提供

丁 一 条三者利益有机结合的有效途径。 出资

者包括国家在内投儿出资额依法享受所有者

的权益（核心是资产受希）， 承担有限责

币。 夤产经营者的收益， 贞接和且支配、 使

用、 处理、 运作让人财产权， 盘活资产存

且， 实现资产保伯增值及企业利润增长的状

品挂钩。 这里需要进 一步表明的是资产经营

首的利益内涵， 需要从传统的工资性观念上

扩大，位该效仿国阮上著名的跨国公司的惯

例做认， 分绩效杰出的资产经营者以适�!'r的

I股， 激励资产经酋者最大限度调动具脱叽

4旮， 实现资广增值最大化和企业效益最大

化，， 职工利益， 除员彻按劳分配的原则， 根

据其为动技阰社头b沁为动束献米佣定具工资

性收入外， 还可以通过职工持股的形式， 以

股东身份参股， 这忏职工不仅有正常性的工

砑性收入， 而且钉硃外性红利等收入， 使职

1三、正石得到、 换得心自己的利益所在， 从

而把职工切身利益和资产增值保值、 企业生

叱讨亡、 经济效益史紧密的联采起来， 统一

起未 勹




